
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นแผนการบริหารงานที่ใช้เป็นขอบข่ายในการทำงานที่ทำให้ครู 
และบุคลากรบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจนแนวปฏิบัติของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรี ยนจะได้นำไป
ปฏิบัติให้ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น โรงเรียนท่าชัยวิทยา จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ปีการศึกษา ๒๕๖๘ ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูล ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนแนวปฏิบัติของกลุ่ม
บริหารงานบุคคลและธุรการ ให้มีคุณภาพ ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารงานบุคคล
เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

 

ฝ่ายบริหารงานบุคคลและธุรการ 

โรงเรียนท่าชัยวิทยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

            หน้า 

 คำนำ 

 สารบัญ 

 ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ๒๕๖๘ 

 ข้อมูลสถิติอัตรากำลังข้าราชการครู แยกตามตำแหน่ง 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี ๒๕๖๘ 

 คณะผู้จัดทำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ประกาศโรงเรียนท่าชัยวิทยา 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

....................................................................................................... 

 เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนท่าชัยวิทยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนท่าชัยวิทยา จึงกำหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

 1. จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงาน และกำหนดรอบ 
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าท่ีของสถานศึกษา และให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 
 2. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกำหนดหน้าท่ีตามความรู้ 
ความรับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 
สถานศึกษา 
 3. การสรรหาบุคคลภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซต์พร้อมติดป้าย 
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
 4. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ให้ทำตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกำหนด 
 5. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ได้มีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงาน ได้รับความรู้ในหลักสูตร
ตามสายงาน เพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐาน และแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถทักษะและ
สมรรถนะท่ีเป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท 
 7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ 
สถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
 9. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่สูงขึ ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้
ความสามารถเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
 10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีการท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
 11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถตรวจสอบได้ 
จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
   ประกาศ ณ วันท่ี ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 
         (นายณัฐพล คัมภีรพจน์) 
              ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าชัยวิทยา 
 



ข้อมูลพื้นฐาน 
๑. ช่ือโรงเรียนท่าชัยวิทยา ท่ีต้ัง ๑๑๓ หมู่ ๑๑ ตำบลท่าชัย อำเภอศรีสัชนาลัย จ.สุโขทัย  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
โทรศัพท์ ๐๕๕ - ๖๗๙๐๓๗.เว็บไซด์ http://www.tch.ac.th 
อีเมล์ Thachaiwittaya_school@hotmail.com 

๒. เปิดสอนระดับช้ัน   
มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีท่ี ๖      จำนวนนักเรียน ๒๑๙ คน  จำนวนครู ๒๔ คน 
ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 

        ๑) จำนวนบุคลากร 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าท่ีอื่น ๆ รวมทั้งหมด 

ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 2 1๕ 1 ๓ ๔ ๒๕ 
 
 ๒) ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา โรงเรียนท่าชัยวิทยา แยกตามวุฒิการศึกษา 
 

ประเภท ต่ำกว่า ป.ตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ผู้อำนวยการโรงเรียน   1   

รองผู้อำนวยการ   1   

ครู  1๑ 3   

ครูผู้ช่วย  1    

พนักงานราชการ  1    

ครูอัตราจ้าง+ครูธุรการ  ๔    

แม่บ้าน+นักการภารโรง 3     

รวม ๓ ๑๗ ๕  ๒๕ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๘ 
โรงเรียนท่าชัยวิทยา 

............................................................................................................................. ... 
 
 โรงเรียนท่าชัยวิทยา มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ๒๕๖๘ ท้ังทางด้าน      
การพัฒนา ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการส่งเสริมขวัญและกำลังใจ การส่งเสริมการเล่ือนวิทยฐานะ และ
การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนคุณภาพและแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำโครงการแบบบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรมส่งเสริมครูและ
บุคลากรของโรงเรียน
เข้าร่วมประชุม อบรม 
และสัมมนาท้ังภายใน
และภายนอก
สถานศึกษา 

50,000 ต.ค - ธ.ค.
67 

ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย - มิ.ย.
68 

ก.ค. - ก.ย.
68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ

ธุรการ 

จัดให้ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียน ได้
ไปศึกษาดูงาน ท่ี
หน่วยงาน และ
สถานศึกษาต่างๆ เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ 

42,000 ต.ค - ธ.ค.
67 

ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย - มิ.ย.
68 

ก.ค. - ก.ย.
68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ

ธุรการ 

โครงการพัฒนาระบบงานธุรการ ข้อมูลสารสนเทศ 
กิจกรรมจัดซื้อจัดหาวัสดุ
สำนักงาน  

5,000 ต.ค - ธ.ค.
67 

ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย - มิ.ย.
68 

ก.ค. - ก.ย.
68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ

ธุรการ 

โครงการจัดจ้างครูผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาที่ขาดแคลน 

กิจกรรมจัดจ้างครูสอน
วิชาเคมี 

96,000 ต.ค - ธ.ค.
67 

ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย - มิ.ย.
68 

ก.ค. - ก.ย.
68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ

ธุรการ 

กิจกรรมจัดจ้างครูสอน
วิชาภาษาอังกฤษ 

96,000    ต.ค - ธ.ค.
67 

ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย - มิ.ย.
68 

ก.ค. - ก.ย.
68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ

ธุรการ 

กิจกรรมจัดจ้างครูสอน
วิชาภาษาจีน 

96,000    ต.ค - ธ.ค.
67 

ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย - มิ.ย.
68 

ก.ค. - ก.ย.
68 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและ

ธุรการ 

 



โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี ๒๕๖๘ 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี  

 จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนท่าชัยวิทยาได้มีการดำเนินการตาม 
นโยบาย และมีผลการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้  

 ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลื่อนเงินเดือน  

   - การวางแผนกำลังคน  
   วางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตาม 
ความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงรวมทั้งแผนการ 
ปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ซึ่งทางโรงเรียนท่าชัยวิทยา มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 2๕ คน  
   - การสรรหา  
   ในปีงบประมาณ 256๗ โรงเรียนท่าชัยวิทยามีข้าราชการครูอยู่ในอัตราเพียงพอกับการ
วางแผนกำลังคนครบตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
   - การเล่ือนเงินเดือน  
   โรงเรียนท่าชัยวิทยา ได้ดำเนินการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูปีละ 2 ครั้ง และดำเนินการ
เล่ือนเงินค่าตอบแทนพนักงานราชการปีละ 1 ครั้ง ตามผลการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศผล แจ้งผลรายบุคคลโดยดำเนินการตามระเบียบกฎหมายทุก
ขั้นตอน  
 ด้านที่ 2 การพัฒนาบุคลากร  

  1. ครูท่ีเข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ช่ัวโมงต่อปี พบว่าในปี พ.ศ. 256๗     
ร้อยละของครูท่ีเข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับ 100 แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
   2. ครูท่ีมีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร (ICT) ในระดับดี พบว่า ในปี พ.ศ. 256๗ ร้อยละของครูท่ีมีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ 80 ข้ึนไป ตามเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้แสดงให้เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสาร ( ITC) ในระดับดี ได้เทียบเท่ากับเป้าท่ีวางไว้  
 ด้านที่ 3 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ  
   ด้านการสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียนได้มีการสร้างขวัญ และกำลังใจแก่ 
บุคลากรและครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น สำเร็จการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เล่ือนขั้น วันเกิด เล่ือนตำแหน่ง 
หรือได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น เจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุ ฌาปนกิจสงเคราะห์ครูและบุคลากร โครงการศึกษา 
ต่อ นโยบาย การบริการ และสิทธิประโยชน์ดังกล่าวได้มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของ 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของผู้ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียน 
ถือว่าบุคลากรทุกคนเปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายให้เหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง และได้รับสิทธิประโยชน์อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน 
 

 

 


